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Sunus

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agna sahip halk egitimi merkezlerinin
btiytik cogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil edecek galismalar sergilenmektedir. Cok sayida vatandasimiza egitim
icerisinde tretim imkani saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarmin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigy,
isgilicti piyasasi basta olmak tizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiilttr varlhiklarimizin
arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin ytikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlti calismalar gerceklestirildigi
bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiytime ve sosyal gelismenin en énemli unsurlarindan
olan insan glictiniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim arkadaslarima
tesekkiir ediyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim galismalarinda basarilar diliyorum.

Haluk KARACA
Miidiir
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani

HALUK KARACA MUDUR METIN YEL MUDUR

YARDIMCISI

FUSUN GARPTAS MUDUR [LKNUR APAYDIN OGRETMEN
YARDIMCISI

CABBAR AKPINAR MUDUR MEHMET OZBEY OGRETMEN
YARDIMCISI

METIN YEL MUDUR ESIN SENOCAK ERGEN OGRETMEN
YARDIMCISI

NURULLAH KAYA MUDUR KAMILE SASMAZ OGRETMEN
YARDIMCISI




ILKNUR ERDOGAN OGRETMEN

YELIZ BAYAZIT AILE BIRLIGI
BASKANI

EDA DEMIRAN OAB YON. KUR.

UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitima:

[zmir’in merkez ilgesi Konak, 2008 yilinda Karabaglar ve Konak olarak iki farkli ilceye ayrilmustir. Karabaglar Halk Egitim Merkezi
14.08.2008 yilinda kurularak “Karabaglar Halk Egitimi Merkezi” adini almistir. Bir yila yakin bir stire Karabaglar ilge Milli egitim
Miidiirliigi ITO Vakfi Siileyman Tastekin Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi'ndeki 2 odada hizmete baslayan Karabaglar Halk
Egitim Merkezi, gtiniimiizde eski ad1 Mithatpasa Ilkogretim Okulu olan ¢ok amacl tek katli yigma tugladan yapilmis binada,

egitim ve 6gretim ¢alismalarina baslamistir.

Tam gitin tam yil egitim 6gretim hizmeti sunan Karabaglar Halk Egitim Merkezi, Karabaglar ilgesinin egitim, 6gretim, tiretim,

rehberlik, danisma, kiiltiir ve sanat merkezi konumundadir.

27 Mart 2014 tarihinde Adnan Stivari Mahallesi’'nde yapimi tamamlanan yeni binasina tasinmustir ve halen hizmet vermeye devam

etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: IZMIR Ilesi: KARABAGLAR
http:/ /urlkisaltma.com/fVzjv

Adres: Adnan Stivari Mah. 108/8 Sokak No: 10-14 | Cografi Konum (link)*:
Telefon

0.232.262.81.31 Faks Numarasi: 0.232.262.73.75
Numarasa:
e- Posta Adresi: | karabaglarhem@gmail.com Web sayfas1 adresi: www.karabaglarhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |970242 Ogretim Sekli: Tam Giin

. . L Toplam Calisan Sayis1

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 14/08/2008 . 36

Kiz 23691 Kadin 175
ol Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 17460 Erkek 101

Sayis1

Toplam |41151 Toplam |276

Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi : 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan



http://urlkisaltma.com/fVzjv

Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider
Miktarr*

17,42

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiri ve Mudiir Yardimcist 4 2 6

Sinif Ogretmeni 1 1 2

Brang Ogretmeni 4 11 15

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 2 1 3

Yardimci Personel 5 5 10

Usta Ogretici 96 163 259
Toplam Calisan Sayilar1 | 112 183 295




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 7 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1000 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 174 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 54,35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 1522,44 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1693,56

Okul Kapal1 Alan (m2) 1522,44

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1522,44

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 10
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 40 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 8 Internet Baglant Hiz1 8 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 347.364,00 347.364,00
2017 391.172,00 391.172,00
2018 436.500,00 436.500,00

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

e Oldukca genis bir yelpazede/ gesitlilikte kurslar agilabilmesi

o Kurum disi farkli kurumlarda da kurs verilebilmesi

e Kurum yonetiminin kursiyer yararina alman tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi

e Smif mevcut kursiyer sayilarmin ideal olmasi

e Kurumumuzda egitim gorenlerin bir béliimiiniin is bulabilmeleri, beceri kazanmalari, aile ekonomisine katki saglamalari,
sosyallesmeleri

e STKlarla isbirligi kurma olanagimizin olmasi

e (Calisanlarin kurumda isiyle ilgili inisiyatif kullanma ve derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilma olanagina
sahip olmasi

e Yoneticilerin ve Ogretmenlerin kursiyerlerin goriislerini dikkate almalar1

e Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin dtizenlenmesi.

e Smif sayisinin ve atdlyelerin az olmasi

o Odeneklerin yetersizligi nedeniyle gelisen teknoloji ve alt yapiy1 yeteri kadar elde edememesi

e Binanin ve lavabolarin yetersizligi

o s yiikiinii karsilayacak yeterli personelin olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuglar::

e Kurum kiltiirti bilinciyle hareket edilmesi

e Kendilerini gelistirme imkaninin olmasi

e Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin diizenlenmesi

e Kurumun teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmasi

e Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektifligin esas olmasi

e Yoneticilerin ¢calisanlarmin gortislerini dikkate almalar:

e Duyurularin zamaninda duyurulmasi

o Ogretmenlerin kendilerini kurumun degerli bir {iyesi olarak gérmesi ve yaratic1 ve yenilikci diisiincelerin tegvik edilmesi
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Veli Anketi Sonuclar::

e Halk Egitimi Merkezi oldugumuzdan velimiz bulunmaktadir. Her zaman herkes i¢in hizmet vermekteyiz.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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I¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcut kursiyer sayilarinin ideal olmasi
Kursiyerlerin sosyal ve kiilttirel faaliyetlere katilmaya istekli
olmasi

Mesleki kurslara gereken onemin verilmesi

Calisanlar

Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.

Yoneticilerin calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarim
karsilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmasi, buna
olanak tanimasi

Bircok alanda 6gretmen ve usta 6gretici bulunabilmesi

Veliler

Bina ve Yerleske

Kurumun merkezi noktada olmasi
fle niifusu goz oniinde bulunduruldugunda ¢ok genis bir

hedef kitlemizin olmasi

Donanim

Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi

Biitce

Kurumun degisik pek cok alanda egitim-6gretim verebilme

imkanina sahip olmasi

Yonetim Siirecleri

Kurum ydnetiminin kursiyer yararina alinan ttim karar ve
faaliyetleri desteklemesi

Sosyal kiiltiirel alanda agilan kurs sayismin fazlalig

Iletisim Stirecleri

Kurumumuzun paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak

15



karsilikl uyum iginde, acik ve ulasilabilir bir yapiya sahip
olmasi
Acilacak olan kurslara iliskin duyurularin zamaninda ve

etkili olarak yapilmas

Istihdam Kurumumuzda mesleki kurslara katilan kursiyerlerimizin
bir boliimiiniin kisa stirede is bulabilmeleri

1§birligi STK’larla isbirligi kurma olanagimizin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler 23 yas uistti engelliler i¢in kurumumuzda yeterli 6zel egitim
Ogretmeninin olmamasi

Calisanlar Usta ogreticilerin 23 yas tistii engelli kursiyerlerle calismaya
gontillii olmamasi
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenememesi

Veliler -

Bina ve Yerleske

Yeterli kurs merkezinin olmamasi
Merkez binada 6gretmenler odasinin olmamasi
Atolye ve kurs yerinin yetersizligi

Donanim

Atolye ve kurs yerlerinde arac-gereg yetersizligi

Biitce

Kurs sonu {iretilen tirtinlerin pazar alaninda
kullanilamamast
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Yonetim Siirecleri

Oz degerlendirme sonuglarmin kurumsallasamamasi
Kurumsal performansin izlenmesine dontik kalite
standartlarmin yeterli olmamasi

Iletisim Stirecleri

Istihdam Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynaginin etkin
kullanilamamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Okullar Hayat Olsun projesi
HEP Projesinin uygulanmasi

Ekonomik Kurumun maddi yapisinin hizmet/mal/malzeme alim icin
yeterli olmasi
Biitce payinin yiiksek olmasi

Sosyolojik Mezunlara yonelik Destekleme ve Yetistirme kurslarmin
halk egitim merkezleri tarafindan agilmasi
Sivil toplum orgiitleri, belediye ile kamu ve 6zel
kuruluslarin egitime destek vermesi

Teknolojik Kalkinma Ajansi ile ortak proje hazirlama imkanina sahip

olmasi

Mevzuat-Yasal

Hijyen Egitimi'nin zorunlu olmasi

[lk Yardim Egitiminin zorunlu olmast
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Ekolojik

Tehditler

Politik

Bazi kurslari stirelerinin uzun olmast

Modiiler egitim programlarinin degisken olmasi

Suriyeli vatandaslarin Tiirkce okuma-yazma 6grenmeleri ile
ilgili isteksizlikleri

Kadrolu 8gretmen sayisinin usta 6greticilerden az olmasi

Ekonomik

Hizmet binasinin fiziki imkanlarinin kisitli olmamasi

Sosyolojik

Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi
Usta ogreticilerin, kisisel nedenlerle kursu yarida

birakabilmesi

Teknolojik

Otomasyon sisteminde siklikla yasanan sorunlarin is ve

islemleri aksatmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat olusturulurken tasradaki uygulama sonuglarmin
dikkate alinmamasi
Kurs acilabilmesi i¢in en az 12 kisinin basvurusunun

zorunlu tutulmasi

Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak {izere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donamim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 |Kurumun merkezi noktada olmasi lokasyon avantajinin, kurslara katilimi arttirmas: yoniinde kullanilmasi
7 |Kurs cesitliliginin fazlalig1 kurs cesitliliginin fazla olasi sebebiyle hitap edilen birey sayisinin da fazla olmas:
3 |Kurumumuzun paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum icinde, acik ve ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi
4 |[Kurumun taninirhiginin fazla olmasi
5 |Acilacak olan kurslara iliskin duyurularin zamaninda ve etkili olarak yapilmasi
6 |Bircok alanda 6gretmen ve usta 6gretici bulunabilmesi
7 |Kurumun degisik pek ¢ok alanda egitim-6gretim verebilme sansina sahip olmasi
8 Ilge niifusu goz onitinde bulunduruldugunda cok genis bir hedef kitlemizin olmasi
9 |23 yas iizeri engelli kursiyerlerin ailelerine yonelik psikolojik destek ve rehberlik calismalar: artirilacaktir.
“Okullar Hayat Olsun” Projesi ile 6grenci ve velilerimizi ilgemizde bulunan okullarda bilgilendirici egitici ve eglendirici
10 etkinlikler yaparak okullarimizi yasam alanlaria dontistiirtilmusttir.
11 |Kurumumuzda acilan kurslar hakkinda toplumu bilgilendirme ¢alismas1 yapilacaktir.
12 |[Kurslara devamin artirilmasina yonelik calismalar yapilacak
13 |Engelli kursiyerlerin devamsizlik sebeplerinin arastirilarak, bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi igin calismalar yapilacaktir.
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 |Sosyal kiiltiirel alanda agilan kurs sayisinin fazlahg:

o |Mesleki kurslara gereken 6nemin verilmesi

3 |Smuf mevcut kursiyer sayilarinin ideal olmasi

4 |Kursiyerlerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmaya istekli olmasi

5 |Kurumumuzda mesleki kurslara katilan kursiyerlerimizin bir boliimiiniin kisa stirede is bulabilmeleri

6 |STK’larla isbirligi kurma olanagimizin olmasi

7 |Acilan kurslarin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

g |Ulusal ve uluslararas: projelere katilim artirilacaktir.

9 |23 yas tizeri engelli kursiyerlerin sosyallesmesini saglamak adina diizenlenen kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenecektir.
Akademik basar1y1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin acilmasi ve katilimin saglanmasi

10 i¢in galismalar yapilacaktur.

11 |Bagmliliga (Madde, teknoloji vs.) karst miicadele calismalar: arttirilacaktir.

12 |Kursiyerler, ilgi ve yeteneklerine gore daha ¢ok eleman ihtiyac1 duyulan kurslara yonlendirilecektir.

13 [Kursiyerlerin ilgisini cekecek proje ve uygulamalar gelistirilecektir.

14 |Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan mesleki egitim kurslarmin cesitliligi arttirilacaktir.

15 |Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi igin ¢calismalar yapilacaktir.

16 |Kursiyerlerin istihdam durumlarim daha verimli izlenip degerlendirilmesi icin calismalar yapilacaktir
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 |Midirltigtimiziin i¢ paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum iginde, agik ve ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi
7 |Teknolojik alt yapimin iyi durumda olmasi

3 |Kurumici 6z degerlendirmenin yapilmasi.

4 |Kurum yonetiminin kursiyer yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi

5 |Yoneticilerin, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarim karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmasi, buna olanak tanimasi
6 | STK ve belediyelerle igbirligi icinde, egitim faaliyetleri planlanacaktir.

7 | Ogretmenlerin proje yazimu is ve islemleri ile ilgili egitimler almasi saglanacaktr.

g | Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler artirilacaktur.

9 | Kurumumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye ytnelik calismalar yapilacaktir.

10 | Alternatif finansman kaynaklarmin bulunmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.

11 | Kurumumuzun fiziki mekanlarmin etkin kullanimi saglanacaktir.

12 | Egitim ortamlarimiz is giivenligi esaslar1 cercevesinde diizenlenecektir.

13 | Personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir.

14 | Kurumumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli kullanilmas: saglanacaktir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ: Gérev ve sorumluluklarimizin bilinciyle; tiim bireylere, cagimizin ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi,
beceri ve davranislar1 kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerine

katki saglamak, toplumumuzun ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranislar: kazandirmak

VIZYONUMUZ: Her alanda iiretken ve donaniml1 bireyler yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ
. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
. Cevreye ve Biittin Canlilarin Yasam Haklaria Duyarlilik,

] Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik,
. Sanatsal Duyarlilik,

. Ahlakilik,

. Sayginlik,

] Adalet,
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Tarafsizlik ve Giivenilirlik,
Katilimailik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Her Yasta Egitim,
Planlilik,

Hizmette Kalite,

Isbirligi,

Hosgorti,

Degisim ve Gelisim
Ulasilabilirlik

Guvenilirlik

Kiltiirel degerlere ve geleneklere sahip ¢ikmak
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Sosyo-kiiltiirel alt yapilar: ne olursa olsun, engelli ya da engelsiz, kurumumuz biinyesinde bulunan tiim vatandaslarimizin, verilen

egitimlerden yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Olusturdugumuz plan dogrultusunda acilacak kurslara katilan kursiyer sayisini ve gesitliligini arttirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ?’IEVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Kurslar1 tamamlama orani %65 %70 %72 %73 %75 %77

PG.1.1.b Okullar Hayat Ol§u.n Projesi kapsaminda 7631 7800 7950 8000 8100 8150
kurslara katilan kisi sayis1

PG.1.1.c. Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda 975 %76 %73 %79 %81 9,82
acilan kurslar1 tamamlama oram

PG.1.1.d. 23 yas ustti engell.ﬂ.ere yonelik agilan 3 34 35 g7 39 90
kurslara katilan kisi say1s1

PG.1.1.e. 23 yas tistti engellilere yonelik acilan kurslar: 957 %59 %60 %62 %63 %65
tamamlama oram

PG.1.1.f1. Hayat boyu 6grenme k?psammda acilan %45 %50 %53 %55 %58 %60
kurslara devam orani (%)

PG.1.Lg. Hayat boyu 6grenme kapsamunda agilan 37339 | 37500 | 37.750 | 37.900 | 38.000 | 38.150
kurslara katilan kisi sayisi (say1)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurs ilanlarinin yaygimlastirilmasi Sorumlu 1 "
1.1.1. yayg Miidiir Yardimeist 01 Eylul-30 Eylul
Kurumumuzda agilan kurslar hakkinda toplumu
1.1.2 Sorumlu 1 Temmuz-1 Eyliil
" |bilgilendirme calismasi yapilacaktir Miidiir Yardimcisi y
“Okullar Hayat Olsun” Projesi ile 6grenci ve velilerimizi
ilcemizde bulunan okullarda bilgilendirici egitici ve
1.1.3 Sorumlu 01 Eyliil-30 Eyliil
" |eglendirici etkinlikler yaparak kurumumuz ve Miidiir Yardimcisi y Y
kurslarimiz tanitilacaktir.
Kurslara devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar Sorumlu
1.14 yapllacak Miidiir Yardimcist 1 Kasim- 31 Aralik
23 yas tistii engelli bireylere yonelik acilan kursun ilgede
1.1.5 |tanitilmast PDR Yiirtitme Kurulu 01 Eylul- 30 Eylul
1.1.6 |Ihtiyaca yonelik olarak BEP hazirlanmasi PDR Yiirtitme Kurulu Her kurs acilisinda
117 Sosyo-ekonomik dtizeyi diisitk olan bolgelerde kurs Kurum Yoneticileri 01 Eyliil-30 Byl

merkezleri olusturulmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki

veren calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1. Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini ytiikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik agilan

sosyal ve kiiltiirel kurs sayisini artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ?’IEVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 [2022 | 2023
PG.2.1.a Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Acilan Kurs Sayist | 1193 1250 1255 1260 1270 1275
PG.2.1.b Okuma-Yazma Kurs Sayist 102 76 78 80 82 85
PG.2.1.c Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda 386 80 32 85 90 9
Acilan Kurs Sayisi
Acilan Yab Dil Kurs S
PG.2.1.d cilan Yabanc Dil Kurs Sayisi 74 73 30 82 83 85
Y Dil K Katilan Kursi
PG.2.1.e abanci Dil Kursuna Katilan Kursiyer Sayisi 1886 1900 1905 1950 1980 1995
PG.2.1f Yabanci Dil Kursunu Tamamlama Orani %35 %36 %37 %38 %40 %42
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. |Acilan kurslarin sayisi ve gesitliligi artirillacaktir. Sorumlu 01 Eyliil-30 Kasim
Miidiir Yardimcisi
71.2 |Ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilacaktir. Sorumlu 01 Eyliil-28 Subat
Miidiir Yardimcis:
21 Kursiyerler, ilgi ve yeteneklerine gore daha ¢cok eleman Sorumlu 01 Evl50 Ekim
™ |ihtiyac1 duyulan kurslara yonlendirilecektir. Miidiir Yardimcisi Y
214 Kursiyerlerin ilgisini cekecek proje ve uygulamalar Sorumlu o1 EYL0 Ocak
T | gelistirilecektir. Miidiir Yardimcist y
21s Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan Sorumlu 01 Ee 10 Ocal
" |mesleki egitim kurslarinin gesitliligi arttirtlacaktir. Midiir Yardimcisi y
Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip ve
2.1.6 degerlendirilmesi icin ¢calismalar yapilacaktir. Kurum Yonetimi 01 Eyliil-31 May1s
Kursiyerlerin isttihdam durumlarini daha verimli izlenip
2.17 degerlendirilmesi icin calismalar yapilacaktir. Kurum Yonetimi 29 Nisan-31 May1s
Akademik basariy1 arttirmaya ve dgrencilerin bilissel
21.8 |eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin agilmasi ve Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-30 Ekim

katillmin saglanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir

30



Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde isgiicti piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirmek icin diizenlenen kurslarin sayisin artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe"c“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Mesleki ve Teknik Kurs Sayisi 495 500 505 510 520 525
PG.2.2.b Isbirligi Icinde Acilan Mesleki Kurslarin 60 65 67 70 7 74
Sayis1
PG.2.2.¢c Engellilere Yonelik Acilan Mesleki Kurs 20 7 3 05 % )3
Sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kursiyerler, ilgi ve yeteneklerine gore daha c¢ok eleman [Sorumlu . .
2.2.1. ihtiyac1 duyulan kurslara yonlendirilecektir. Miidiir Yardimcis: 01 Eylal-30 Ekim
Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan|Sorumlu .
2.2.2 mesleki egitim kurslarinin cesitliligi artirilacaktir. Miidiir Yardimcisi 01 Eyldl-10 Ocak

223 Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip ve|Kurum Yonetimi

degerlendirilmesi igin calismalar yapilacaktir. 01 Eyliil-31 May1s

Kursiyerlerin istihdam durumlarmi daha verimli izlenip

2.24 degerlendirilmesi icin calismalar yapilacaktir. Kurum Yonetimi

29 Nisan-31 Mayis




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki,

mali alt yap1 ve yonetim- organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimin saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu, katilimc, seffaf ve hesap

verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe"c“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG31.a Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan 3 5 7 7 3 9
personel sayisi

PG.3.1.b e
Gortisleri alinan paydas sayist 165 250 275 300 340 375
Yrtittilen faaliyetler hakkinda

PG.3.1.c gerceklestirilen tanitim, fuar, organizasyon, 3 5 7 8 10 11
calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin sayisi

d Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasina
PG.3.1. yonelik yapilan ihtiyac analizleri ve 1 2 2 2 2 2

raporlarin sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
STK ve belediyelerle isbirligi icinde, egitim faaliyetleri
Sorumlu .
3.1.1. |planlanacaktir. Miidiir Yardumeist 01 Eyliil-30 Kasim
1o Ogretmenlerin proje yazimu is ve islemleri ile ilgili Sorumlu 01 Ey141.25 Subat
T | egitimler almasi saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi y
i1a Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Sorumlu 01 Ev6LA ] Mav,
T |artirlacaktir. Miidiir Yardimcist yH ayts
Kurumumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yonelik
3.14 Sorumlu 01 Eyliil-30 Ekim
" |calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi y
Alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasi ile ilgili
3.5 Sorumiu 01 Eyliil-10 Ocak
" |calismalar yapilacaktir. Midir Yardimcisi y
Kurumumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanimi
3.1.6 y Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-31 Mayzis
saglanacaktir.
1y Egitim ortamlarimiz is gtivenligi esaslar1 cergevesinde Sorumlu 01 Evala] Asuctos
" | diizenlenecektir. Miidiir Yardimcist Y &
118 Personelin medya okuryazarhgmin (uzaktan egitim Sorumlu 01 EvlilT Mavis
7 |modiilii) artirilmas: saglanacaktir. Miidiir Yardimcis: y y
Kurumumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve Sorumlu
3.1.9 01 Eyliil-31 Mayis

verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Miidiir Yardimcisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
260.000,00 TL| 286.000,00 TL |315.000,00 TL |346.000,00 TL |380.000,00 TL | 1.587.000,00 TL
220.000,00 TL | 245.000,00 TL| 270.000,00 TL| 297.000,00 TL| 330.000,00 TL | 1.362.000,00 TL
480.000,00TL | 531.000,00TL | 585.000,00TL| 643.000,00TL| 710.000,00TL | 2.949.000,00TL
Maliyet Tablosu
AMAC HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC1 128.000,00 141.600,00 156.000,00 167.200,00 186.670,00 779.470,00
HEDEF 1.1 128.000,00 141.600,00 156.000,00 167.200,00 186.670,00 779.470,00
AMAC 2 128.000,00 141.600,00 156.000,00 180.000,00 194.660,00 800.260,00
HEDEF 2.1 68.000,00 70.800,00 76.000,00 90.000,00 97.330,00 402.130,00
HEDEF 2.2 60.000,00 70.800,00 80.000,00 90.000,00 97.330,00 398.130,00
AMAC 3 128.000,00 141.600,00 156.000,00 167.200,00 186.670,00 779.470,00
HEDEF 3.1 128.000,00 141.600,00 156.000,00 167.200,00 186.670,00 779.470,00
TOPLAM 384.000,00 424.800,00 468.000,00 514.400,00 568.000,00 2.359.200,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

2019-2023 Stratejik Plan hazirlama stirecinde Mudiirltigtimiizce 6gretmen/ usta 6gretici ve kursiyerlere 149 adet anket

uygulanmstir. Uygulanan anketler, kurumumuzda Stratejik Plan dosyasinda muhafaza edilmektedir.
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